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Ledelsespategning

Direktionen og hovedbestyrelserne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2010 for Kristelig A-kasse og Kristelig
Fagforening.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten, efter vores opfattelse, giver et retvisende billede af Kristelig A-
kasses og Kristelig Fagforenings aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og pengestremme.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen af betydning for arsrapporten for 2010.

Randers, den 4. marts 2011

Direktion
Jesper Wengel Aase Bang
adm. direktar direkter

Bestyrelsen for Kristelig A-kasse

Sgren Fibiger Olesen Jargen Boiskov Hansen

formand naestformand

Ib Harup Karina Buus Scharfe Henriette Berwick
Magnus Sgndergaard Poul Christensen Ulla Kusk

Claus Munk Mikael Arendt Laursen Esben Aabenhus

Bestyrelsen for Kristelig Fagforening

Sgren Fibiger Olesen Jorgen Boiskov Hansen

formand naestformand

Ib Harup Karina Buus Scharfe Henriette Berwick
Magnus Sgndergaard Poul Christensen Ulla Kusk

Finn Jarnvig Mikael Arendt Laursen Esben Aabenhus
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Den uafh2ngige revisors pitegning

Til medlemmer af Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening

Vi har revideret arsregnskabet for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2010 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i ars-
regnskabet. De valgte handlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og aflaeggelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vur-
dering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegarelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest

ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den gennemfarte revision af ars-
regnskabet.
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Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Aarhus, den 4.marts 2011

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Karsten Mumm Jakob B. Ditlevsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Foreningsoplysninger

Foreningerne
Kristelig A-kasse
Engboulevarden 30
8960 Randers S

CVR-nr. 4008 1011

Telefon: 8911 2233
E-mail: info@krifa.dk
Web: www krifa.dk

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Hjemstedskommune: Randers

Bestyrelser

Kristelig A-kasse

Sgren Fibiger Olesen, formand
Jorgen Boiskov Hansen, naestformand
Ib Christensen

Karina Buus Schérfe

Magnus Sgndergaard

Poul Christensen

Ulla Kusk

Claus Munk

Esben Aabenhus

Henriette Berwick

Mikael Arendt Laursen

Ledelse
Jesper Wengel, adm. direktar
Aase Bang, direktar

Revision

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Aboulevarden 31

8100 Aarhus C

Krila
Kristelig fagbevaegelse

Kristelig Fagforening
Engboulevarden 30
8960 Randers S

CVR-nr. 1169 8301

Kristelig Fagforening

Sgren Fibiger Olesen, formand
Jorgen Boiskov Hansen, naestformand
lb Christensen

Karina Buus Schérfe

Magnus Sgndergaard

Poul Christensen

Ulla Kusk

Finn Jarnvig

Esben Aabenhus

Henriette Berwick

Mikael Arendt Laursen
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Kristelig A-kasse Kristelig Fagforening
Belgb er i mio. kr. 2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatopgerelse
Nettoindteegt 273 247 250 253 250 193 186 178 171 150
Resultat far finansielle poster 0 -13 -7 -16 -1 34 18 24 23 12
Finansielle poster 9 16 -14 4 7 6 4 2 -62 -8
Arets resultat 9 3 -21 -12 6 40 22 26 -39 4
Balance
Balancesum 249 240 248 271 266 288 246 207 236 217
Egenkapital 46 40 37 61 72 201 161 138 115 152
Kunder
Antal 183.928 177.948 175.726 177.296 172.369 120.771 111.172 107.152 105.034 99.330
Medarhejdere
Gns. antal fuldtids beskeeftigede (summarisk
opgjort for alle personalegrupper) 490 476 469 512 459 187 206 208 189 189
Negletal
Omkostningsgrad 100%  105% 103%  106%  101% 83% 90% 86% 87%  92%
Egenkapitalens forrentning 21% 8%  -43%  -19% 9% 22% 15% 21% -29% 2%
Egenkapiltalandel 19% 17% 15% 22% 27% 70% 65% 66% 49%  70%
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Fantastiske resultater for bide kunder, medarbejdere og forretningen
Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening har i 2010 slaet adskillige rekorder. Kundetilfredsheden er pa sit
hajeste nogen sinde, hvor 97 ud af 100 angiver, at de gerne vil anbefale Kristelig Fagbevaegelse til andre.
Dette er i hgj grad udtryk for, at Kristelig Fagbevaegelse har formaet at lgfte udfordringen med den stigende
ledighed. Kristelig Fagbevaegelse har valgt at prioritere kundeservice og kvalitet hgjt, sa alle kunder hurtigt
har faet svar pa deres spargsmal og har faet deres ydelser til tiden. Og der har bestemt vaeret stor efter-
spargsel efter hjaelp:

e Modtaget 561.000 telefonopkald i kundecenter og afdelinger.

e 2,1 millioner besggende pa krifa.dk og 750.000 lgste selv opgaver pa krifaselvbetjening.dk.

e Udbetalt 4,1 milliarder kroner i ydelser til 62.900 kunder.

e Afholdt 70.000 samtaler med ledige kunder.

e Besvaret 34.000 henvendelser om faglige spargsmal og fart 9.700 faglige sager, hvor der er inddre-

vet i alt 315 millioner kroner til kunderne.

Kristelig A-kasses ledighed er i 2010 steget fra 7,9 % til 8,2 % bruttoledige. Som fglge af det hgje ledig-
hedsniveau valgte Hovedbestyrelsen at saette administrationsbidraget op med 10 kr. pr. 1. juli. Dette har

givet yderligere 10 mio. kr. i indteegter i 2010. Vores forventninger til ledighedsudviklingen i 2011 ger, at
administrationsbidraget er nedsat igen med 2 kr. pr. 1. januar 2011.

Vaeksten i Kristelig A-kasse blev pa ca. 6.000, hvilket placerer a-kassen pa en solid fagrsteplads i forhold til
konkurrenterne. Kristelig Fagforening oplevede ogsa en solid vaekst med 9.600 nye kunder. Dermed er Kri-
stelig A-kasse fortsat 3. starste a-kasse, mens Kristelig Fagforening er Danmarks 5. starste.

Ogsa pa medarbejderomradet er trivslen pa det hgjeste nogen sinde. Medarbejderne udtrykker stor tilfreds-
hed med bl.a. indflydelse pa eget job og med det psykiske arbejdsmiljg. Netop en god medarbejdertrivsel er
forudsaetningen for at kunne skabe god vaekst og tilfredse kunder.

Resultat

Resultatet i Kristelig A-kasse blev et overskud pa 9,1 mio. kr., og i Kristelig Fagforening blev overskuddet pa

39,7 mio. kr. Resultaterne er skabt gennem en kernesund drift, god vaekst og gode finansielle afkast. Kriste-
lig A-kasses resultat er negativt pavirket af en nedskrivning pa ejendomme pa 12 mio. kr. Der er tale om en

regulering til markedsniveau som fglge af, at hovedkontoret i 2012 flytter til en nyopfert ejendom i Arhus.

Regnskabet for Kristelig Fagforening er pavirket negativt af feriepenge-sagerne fra 2006 med 1,2 mio. kr.
Her har ankenaevnet truffet afgarelse om, at en raekke kunder var berettiget til ogsa at fa feriepenge pa
trods af overgangen til efterlan. Staten har ydet refusion for en stor del af disse ekstra udbetalinger. Men
der er i 2009 og 2010 opstaet yderligere aspekter i sagerne som staten ikke vil yde refusion til. For Kristelig
A-kasse udger dette maksimalt 2,6 mio. kr. Sammen med a-kassernes brancheorganisation fares der nu sag
mod staten for at daekke disse tab. Hvis dette ender uden resultat, vil der kunne ggres krav geeldende over
for Kristelig A-kasses forsikringsselskab pa maksimalt 1,8 mio. kr. Med arets hensaettelse forventes der ikke
yderligere tab som falge af feriepengesagerne uanset udfaldet af to naevnte forhold.

Finansiering

Kristelig A-kasse har faet et afkast pa 6,9 % svarende til 10,1 mio. kr. Kristelig Fagforening har i begyndel-
sen af 2010 overfart sine vaerdipapirer til Krifa Holding A/S, sa afkast heraf er en del af det samlede resultat
af kapitalandele.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kristelig Fagforenings forretningsmaessige aktiviteter drives via Krifa Holding A/S og en raekke datterselska-
ber. Koncernresultatet i Krifa Holding udger 5,2 mio. kr., som er indarbejdet i Kristelig Fagforenings resul-
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tatopggrelse efter indre vaerdis metode. Egenkapitalen i Krifa Holding udger 186,2 mio. kr. efter indskud af
veerdipapirer fra Kristelig Fagforening.

Jobdk og Job Vision, der begge er anden akter i forhold til Jobcentrenes handtering af ledige, har haft et
godt ar trods stor usikkerhed i markedet. Dygtig ledelse, engagerede medarbejdere og staerkt fokus pa kva-
litet i omgangen med de ledige kandidater har vaeret nagleord i forhold til at skabe resultater. Den nye fi-
nanslov har dog andret pa selskabernes forudsaetninger for 2011, sa selskaberne gar et sveert ar i made.
Resultatet i Jobdk blev pa 1,9 mio. kr., mens Job Visions resultat blev pa 5,2 mio. kr.

Trinity Hotel- og Konferencecenter har haft et sveert ar, hvor det har kunnet maerkes, at virksomhederne har
holdt igen pa kursus- og mgdeudgifterne som falge af den finansielle afmatning. Ved indgangen til 2011
kan Trinity dog notere en betydelig stigning i ordrebeholdningen i forhold til sidste ar, hvilket giver tro pa et
forbedret resultat. Resultatet i 2010 blev et underskud pa 1,3 mio. kr.

Kristelig Faghevagelse tager socialt ansvar

Som moderne virksomhed i en globaliseret verden tager Kristelig Fagbevaegelse et socialt ansvar - ogsa kal-
det CSR (Corporate Social Responsibility). Det kommer til udtryk pa forskellige mader. For eksempel i for-
hold til de krav, vi stiller til vores leverandgrer, og det ansvar, vi tager for mennesker, der er svagt knyttet til
arbejdsmarkedet. Vi har nogle meget samfundsbevidste medarbejdere. Som organisation statter vi derfor
0gsa udvalgte aktiviteter, der knytter sig til at fa unge mennesker i arbejde, og meget gerne hvor vores
medarbejdere er involveret i deres fritid. Laes mere om Kristelig Fagbevaegelses sociale arbejde pa
www.krifa.dk/omos/fakta/csr.

Godt afs®t

Kristelig Fagbevaegelse har pa alle omrader haft et rigtigt godt ar med flotte resultater i 2010. Dette giver os
bade et finansielt og medarbejdermaessigt ressourcestaerkt godt afsaet til 2011, hvor vi forsat vil investere i
hgj service og kvalitet til gavn for vores kunder. Ligeledes vil vi i hgjere grad markere os som den 3. starste |
Danmark.
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Regnskahsgrundiag

Arsrapporterne for Kristelig A-kasse og Kristelig Fagforening for 2010 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser, dog med de tilpasninger i resultatopggrelsen, som foreningernes
seerlige forhold medferer.

Kristelig A-kasses arsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne for regnskabsklasse C
(stor). Kristelig Fagforenings arsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne for regn-
skabsklasse A, men med tilvalg af regnskabsreglerne for regnskabsklasse C (stor) med undtagelse af ud-
arbejdelse af koncernregnskab.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Kapitalandel i Krifa Holding A/S

Kapitalandel i Krifa Holding A/S indregnes og madles i arsrapporten efter den indre vaerdis metode. | resultat-
opggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af drets resultat. | balancen indregnes under posten “Ka-
pitalandel i Krifa Holding A/S” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedens regnskabsmaessige indre
veerdi.

Leasing

Leasingkontrakter vedr. materielle anlaegsaktiver, hvor de enkelte foreninger har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af leasing-
aktivet. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som foreningernes gvrige materielle anlaegsaktiver. Den
tilhgrende gaeld vedr. leasing indregnes i balancen som en gaeld. Leasingydelsens rentedel omkostnings-
fares labende i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing, dvs.
almindelig leje. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingpe-
rioden.

Skat
Skat i Kristelig Fagforening indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets skatte-
pligtige indkomst opgjort efter gaeldende regler.

Segmentoplysninger
Der afgives ikke saerskilte oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder, idet foreningerne
hver iszer alene har ét forretningssegment og ét geografisk marked.

RESULTATOPGORELSEN

Felles administration
Foreningerne har pa en raekke omrader faelles administration. Dette indebaerer, at faellesomkostninger er
opgjort og fordelt mellem foreningerne i henhold til de af Arbejdsdirektoratet stillede krav hertil.

BALANCEN

Udviklingsprojekter

Medgaet tid ved udviklingsprojekter indregnes som omkostning i resultatopggrelsen, efterhanden som om-
kostningerne afholdes, da betingelsen for aktivering ikke anses for opfyldt.
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Materielle anl®gysaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opggares som kostpris reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

¢ Bygninger, maksimalt 40 dr

e Inventar og biler 5 ar

e |T-udstyr samt software 3 ar

e Indretning af lejede lokaler 5 ar.

Kunstvaerker afskrives ikke.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 25.000 kr. omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anl®gsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender madles i balancen til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opggres ud fra en generel vurdering af tabsrisici, baseret pa fordringernes alder.

Vzrdipapirer
Veerdipapirer, som bestdr af bgrsnoterede obligationer og aktier, males til barskurs pa balancedagen. Savel
realiserede som urealiserede kursreguleringer medtages i resultatopgarelsen.

Egenkapital

| Kristelige Fagforening disponeres lgbende en andel af egenkapitalen til imgdegaelse af udgifter ved kon-
flikt pa arbejdsmarkedet. Eventuelle konfliktudbetalinger i regnskabsaret fares direkte pa denne post under
egenkapitalen

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser indregnes, ndr foreningerne - som folge af en begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen
- har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der skal ske en fremtidig betaling.

Finansielle gzldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan hos pengeinstitutter, der forventes holdt til udlgb, indregnes
ved laneoptagelsen til det modtagne nettoprovenu. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
@vrige geaeldsforpligtelser males til nominel vaerdi.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfart som aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Pengestremsanalyse
Pengestrgmsanalysen viser foreningernes pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt foreningernes likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgares som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af-
0g nedskrivninger, hensaettelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger og be-
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talt skat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af materielle og finansiel-
le anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geaeldsforpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.
Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&endringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabs-
poster.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2010

i 1.000 kr.

Kontingent

Bidrag til staten

Provision fra forsikringsaktiviteter
Konfliktberedskab

Andre indtaegter

Nettoindtaegt

Personale

Lokale
Administration
Medlemsaktiviteter
Bestyrelse
Omkostninger i alt
Driftsresultat

Resultat af kapitalandele
Finansielle poster

Ordinaert resultat far skat
Skat
Resultat

Resultatdisponering:
Resultatet overfares til frie reserver

krifa
Kristelig fagbevagelse

OuUlTh WN
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Balance pr. 31. december 2010

Rktiver

i 1.000 kr. Note
Ejendomme 8
Indretning i lejede lokaler 9
Driftsmidler 10
Driftsmidler under udfgarelse

Kunst "1
Materielle anleegsaktiver i alt

Deposita 12
Kapitalandel i tilknyttede selskaber 13

Ansvarlig lanekapital Krifa Ejendomme, Aalborg A/S
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Aktiver vedr. staten

Tilgodehavende kontingent

Andre tilgodehavender hos kunder
Tilgodehavende foreningsskat

Andre tilgodehavender i gvrigt
Periodeafgraensningsposter

Mellemregning med tilsluttede organisationer
Mellemregning med tilknyttede virksomheder
Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Balance pr. 31. december 2010

i 1.000 kr.

Frie reserver
Konfliktberedskab
Egenkapital i alt

Medarbejderobligationer
Geeld til realkreditinstitut
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Langfristet geeld, der forfalder i 2010

Geeld vedr. staten

Skyldigt medlemsbidrag

Bankgeeld

Mellemregning med tilsluttede organisationer
Forudmodtaget kontingent

Skyldig A-skat mv.

Feriepengeforpligtelse, skyldige feriepenge m.v.

Kreditorer og skyldige omkostninger
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Honorar til revisor
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser

krifa
Kristelig fagbevagelse

14

15

18
19
20

21
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i 1.000 kr. Note

Arets driftsresultat

Reguleringer 16
Zndringer i driftskapitalen 17
Pengestremme fra drift far finansielle poster

Renteindtaegt og kursgevinst
Renteudgift og kurstab
Pengestramme fra driftsaktivitet

Kgb af anleegsaktiver
Salg af anlaegsaktiver
Pengestramme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld i bank og realkreditinstitut
Tilbagebet. af gzeld til bank og realkreditinstitut
Mellemregning med tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender (renter)

Veerdipapirer inkl. kursregulering
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider pr. 1. januar

Likvider pr. 31. december
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 1: Konfliktberedskab
Saldo 01.01.

Arets hensaettelse
Udbetalt til kunder
Konfliktberedskab 31.12.

Note 2: Personale

Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Medarbejderkurser

Rejseomkostninger inkl. afskrivninger pa biler
@vrige personaleomkostninger

Personale i alt

Note 3: Lokale

Husleje og forbrugsafgifter
Reparation og vedligehold
Serviceabonnement og rengaring
Af- og nedskrivninger

Lokale i alt

Note 4: Administration

Mader

Kontorhold, telefoni og forsikringer

Inventar og kontormaskiner inkl. afskrivninger
Porto og gebyrer

Konsulentassistance, herunder advokat og revisor
Faglitteratur

Andre kontingenter

IT inkl. afskrivninger

Markedsfaring

Administration i alt

Note 5: Kundeaktiviteter

Gruppeliv

Advokat m.v. ved sagsbehandling, netto
Tab ved sagsbehandling

Events og mgder

Krifa Magasinet

Jobindsats, krisehjaelp mv.
Kundeaktiviteter i alt
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 6: Bestyrelse

Hovedbestyrelser

Regionsbestyrelser

Repraesentantskabsmader

Generalforsamlinger samt gvrige mgder og kurser
Bestyrelse i alt

Note 7: Finansielle poster
Renteindtaegter
Kursreguleringer
Renteomkostninger

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Note 8: Ejendomme
Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt. 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Arets nedskrivning

Tilbagefgrte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Ejendomme i alt

Note 9: Indretning i lejede lokaler
Anskaffelsessum 01.01.

Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Indretning i lejede lokaler i alt

krifa
Kristelig fagbevagelse
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 10: Driftsmidler

Inventar og biler
Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Bogfert veerdi 31.12.

IT-udstyr

Anskaffelsessum 01.01.
Tilgang til anskaffelsessum
Afgang til anskaffelsessum
Anskaffelsessum i alt 31.12.

Afskrivninger 01.01.

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgang
Afskrivninger i alt 31.12.

Bogfert veerdi 31.12.

Driftsmidler i alt

Note 11: Kunst
Saldo 01.01.
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kunst i alt

Note 12 Deposita
Saldo 01.01.
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Deposita i alt

‘Krlﬂe/l_‘qi%heuaye/se Side 19 af 22



Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 13: Kapitalandele i tilknyttede selskaber
Krifa Holding A/S

Anskaffelsessum 01.01.

Tilgang til anskaffelsessum

Anskaffelsessum i alt 31.12.

Veerdiregulering 01.01.

Arets vaerdiregulering, netto
Nettoregulering af finansielle instrumenter
Vaerdiregulering i alt 31.12.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber
| Krifa Holding A/S ejes nominelt 7,5 mio. kr. A-aktier
(100% ejerandel)

Note 14 Frie reserver

Saldo 01.01.

Periodisering renteswap

Arets resultat overfart til frie reserver
Frie reserver 31.12.

Note 15: Langfristet geeld
Af den langfristede geeld forfalder til betaling senere end
5 ar efter balancedagen

Note 16: Pengestremsopgerelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger

Betalt skat

Tab ved salg af anlaegsaktiver
Konfliktberedskab

Pengestremsopgarelse - reguleringer i alt

Note 17: Pengestrgmsopggrelse - aendring i driftskapital
Zndring i aktiver vedr. staten

Zndringer i tilgodehavende hos kunder

Zndringer i gvrige tilgodehavender

Zndringer i gaeld vedr. staten

Zndringer i gzeld til kunder

Zndring i gvrig gaeld

Pengestremsopgarelse - aendring i driftskapital i alt
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Noter til arsrapporten

i 1.000 kr.

Note 18: Medarbejderforhold

Len og pension til direktion (del af note 2)

Honorar og pension til hovedbestyrelsens formandskab
(del af note 6)

Honorar til gvrige hovedbestyrelsesmedlemmer (del af
note 6)

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere
(omfatter alle personale grupper inkl. rengering)

Note 19: Honorar til revisor

Lovpligtig revision af drsregnskabet
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Honorar til revisor i alt

Note 20: Sikkerhedsstillelser

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitut
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebrev pa 5 mio. kr. med pant i efendommen
Engboulevarden 30, Randers med en regnskabsmaessig
veerdi pa

Veerdipapirer med en samlet vaerdi pa

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser
i Krifa Holding A/S

Veerdipapirer med en samlet vaerdi pa

Bankkonto med en samlet vaerdi pa

Falgende er stillet til sikkerhed vedr. lejemal:
Bankgarantier med en samlet vaerdi pa
Sikringskonti med en samlet vaerdi pa

Kaution
Kristelig Fagforening har stillet selvskyldnerkaution overfor Danske Bank og Realkredit Danmark for engagementer i
Krifa Ejendomme Fyn A/S, Krifa Byg ApS og Krifa Ejendomme Aarhus N A/S.

Note 21: Kontraktlige forpligtelser

Lejemal

Kristelig Fagforening har med eksterne udlejere indgaet uopsigelige lejemal, hvis varighed varierer op til 4 ar. Husleje-
forpligtelsen hertil udger 15 mio. kr. Herudover er der med selskaber ejet 100 % af Kristelig Fagforening, indgaet
uopsigelige lejemal, hvis varighed varierer op til 15 ar. Huslejeforpligtelsen hertil udggr 266 mio. kr
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Noter til drsrapporten

Administrationsaftale

Kristelig A-kasse indestar i den indgdede administrationsaftale solidarisk for deres andel af huslejeaftaler, der er ind-
gdet af Kristelig Fagforening som administrator, med det formal, at servicere A-kassens kunder.

Finansielle instrumenter

Kristelig A-kasse har indgdet aftale om en renteswap pa 29,1 mio. kr. til sikring af en fast rente pa 4,12 % pa realkre-
ditldn frem til 30/12 2015. Veerdien af renteswappen er pr. 31. december negativ med 4.697 tkr.

Momsregistreringsforpligtelse

Kristelig Fagforening er feellesregistreret med en raekke helejede datterselskaber. Som falge heraf haefter foreningen
solidarisk for det samlede momstilsvar med de gvrige selskaber under den faelles momsregistrering.

Krila
Kristelig fagbevaegelse
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